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Citoyennete et solidarite,

pas. Cette année, le
Trophée Direction|[s]
récompense une action
menée par une maison d'en-
fants a caractere social
(Mecs). Depuis le lancement
du Trophée, il y a dix ans,
C’est une premiere. En effet,
les projets & destination des
personnes 4gées et handica-
Fées avaient jusque-la tenu
e haut du pavé. Il faut dire
que le projet porté
par la Mecs, la
Résidence Jeunes
du monde, qui
accompagne des
16-25 ans venus
d’horizons tres
variés partageant

es palmares se suivent
I et ne se ressemblent

directeurs. La catégorie
Gouvernance et manage-
ment d’équipe a recu pour sa
part 13 candidatures.

100 dossiers, 11 nominés

Les membres du jury ont
eu fort a faire pour départa-
ger les projets et ont choisi de
valoriser onze initiatives: un
lauréat et deux mentions par
catégorie. .. a 'exception de
celle sur le développement
durable. Peu de dossiers cette

année toujours, cer-
tainement car ce
type de démarche

oit encore prendre
racine. Enfin, et c’est
désormais une tradi-
tion: les lecteurs de
Direction([s]ont été

des probléma- (i invités a compléterle
tiques de mobilité  Directiorfs]  palmares en décer-
et d’insertion (lire nant le Prix des lec-
le reportage pages teurs. Vous avez été

suivantes), trouve

une acuité toute

particuliere au regard de l'ac-
tualité. Une initiative par ail-
leurs lauréate de la catégorie
Adaptation aux besoins et
attentes des usagers et pro-
motion de la citoyenneté.
Ce qui ne change pas, clest le
succes de celle-ci: plus de la
moitié€ des dossiers recus.
Puis c’est la catégorie Coo-
pération et ouverture sur le
territoire qui a été spéciale-
ment plébiscitée (26 dos-
siers). Un enjeu qui reste lui
aussi prégnant pour les

LES

MEMBRES !

DU JURY &

| g

Nancy Couvert, Thierry Dimbour,
directrice générale directeur du CREAI
de I'Apei de Dieppe Aquitaine et
(lauréat 2014). administrateur de I'Oris.

trés nombreux a
vous mobiliser. Et
clest le réseau Efficace (men-
tion dans la catégorie Coopé-
ration et ouverture sur le ter-
ritoire) qui a remporté le plus
de suffrages (41 sur 177).
Direction/s] vous donne
déja rendez-vous pour la
12¢ édition. En attendant,
retrouvez sur notre site
Internet la vidéo réalisée sur
le Trophée 2015. Et dans les
prochains numéros, des
reportages sur les lauréats.
Bonne lecture!

Noémie Gilliotte
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Catégorie Adaptation de I'offre aux besoins et attentes
des usagers et promotion de la citoyenneté

La Résidence Jeunes du
monde (association Adaear),
a Charbonniéres-les-Bains
(Rhone)

Action. Ouverte en 2014, la
Résidence Jeunes du monde
accompagne les 16-25 ans venus
d’horizons tres divers (aide
sociale a enfance, mineurs iso-
1és étrangers, jeunes en service
civique, volontaires européens,
étudiants Erasmus +...) et les prépare a devenir des adultes.

Le jury a aimé: 'approche novatrice dans 'accompagnement
desjeunes, en dehors des cases et dispositifs traditionnels, le travail
sur la mobilité, le pari de la responsabilisation des jeunes, le bras-
sage des publics et l'ouverture sur le territoire.

Retrouver ce projet en détail p. 12 et le reportage vidéo sur nolre site www directions.fr

© Thomas Cogny

Mention au Caps a Rosiéres aux Salines (Meurthe-et-Moselle)

Action. Des ouvriers d’établissement et service d’aide par le travail
(Esat) dispensent, aupres de leurs pairs et des accompagnants profes-
sionnels, une formation sur la représentation des usagers, afin qu'ils
exercent mieux leur mandat. Activité commerciale de 'Esat, la forma-
tion est agréée par la Direccte.

Le jury a aimé: une action qui répond a la difficulté de susciter et de
porter la parole des usagers; une démarche didactique misant sur les
compétences des personnes et I'aide par les pairs.

Mention a la MAS Mosaique, a Cergy-le-Haut (Val-d'Qise)

Action. Hébergement permanent, temporaire et accompagnements
externalisés: la maison d’accueil spécialisée (MAS) Mosaique aide au
maintien & domicile de personnes polyhandicapées, via des prestations
individualisées et spécialisées.

Le jury a aimé: le positionnement de la MAS comme lieu ressource,
I'alternative a 'entrée en institution, ainsi que les possibilités d’évolution
de carriére pour les professionnels qui découvrent le domicile.

Christian Juncker,
Directeur de la santé et
des solidarités, conseil
départemental du Jura.

Jean-Jacques Coiplet,
directeur général
de I'ARS Corse.

_ Annie Ducos,
directrice générale
de I'association APSH
(Les Sables d'Olonne).
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a I'honneur en 2015

Catégorie Gouvernance
et management d’équipe

LAUREAT

Catégorie Coopération
et ouverture sur le territoire

UREAT

Foyer d’accueil médicalisé et foyer
de vie L'étincelle (APF), a Lyon

Action. Larbre a projet est un outil de
management collaboratifa destination des
professionnels, des résidants et de leurs
proches. Sous la forme d’un tableau
magnétique, il reprend graphiquement
Iensemble des volets du projet d’établisse-
ment et leur état d’avancement zia un
code couleur, afin d’en faciliter la lecture
et 'appropriation par tous. Un support de
communication visuelle simple et acces-
sible, qui redonne du sens aux équipes.

Le jury a aimé: un outil pragmatique,
accessible, attrayant, évolutif et commun.
Une idée simple, positive et facilement
reproductible.

Les Ateliers du bocage, au Pin
(Deux-Sévres)

Action. Le programme ADB Solidatech,
porté par lentreprise d'insertion (EI) Les
Ateliers du bocage avec des entreprises,
des associations. .., entend répondre aux
besoins numériques des organisations a
but non lucratif et mettre le numérique au
service du bien commun. Ordyslexie met
adisposition d’enfants dyslexiques un car-
table numérique favorisant leur autono-
mie a 'école; SilverGeek utilise le numé-
rique dans le cadre du bien vieillir.

Le jury a aimé: une action innovante,
répondant & un besoin des associations,
maillant tous les partenaires et visant I'in-
clusion numérique de tous les publics.

Catégorie Démarche responsable

et développement durable
LAUREAT
Hatel social 93, a Gagny
(Seine-Saint-Denis)

Action. Face aux difficultés pour capter
des locaux et a I'opposition des riverains,
le projet Modulotoit vise la création de
places d’hébergement modulables mais
pérennes car transportables. Des construc-
tions légeres et économiques, aux stan-
dards HQE-BBC, qui reposent sur des
solutions issues de cycles de production
courts, Des installations esthétiques et tem-
poraires mieux acceptées par les voisins.

Le jury a aimé: la solution a un besoin
dans un contexte complexe, la recherche
de partenaires, une réponse souple et
moins onéreuse a un probléme de société,
rendu plus aigu avec la crise des migrants.

Mention a la Résidence Saint-Maur
(groupe DomusVi), a La Madeleine (Nord)

Action. Le projet Pacific Mauretania est un
outil de mobilisation des équipes au service du
projet de vie sociale de la résidence. Celle-ci
s'identifie a un grand paquebot naviguant avec
abord ses passagers (résidants) et son équipage
(salariés). Chaque équipe pilote une « escale »
de deux mois et organise 'animation, les sorties
et la décoration de la résidence. Il favorise la
cohésion d’équipe par la convivialité.

Le jury a aimé: loriginalité de la démarche
qui permet de mobiliser autour d’'un projet
commun sortant de I'ordinaire. Un manage-
ment du « vivre ensemble ».

Mention aux Ateliers de Prodessa,
Lons-le-Saulnier (Jura)

Action. Les Ateliers de Prodessa, animés par
des aides a domicile, sont un service qui cible
plusieurs cibles: structures pour personnes
agées, collectivités, associations de seniors, par-
ticuliers... Objectifs ? Revaloriser I'image des
métiers de l'aide & domicile et répondre aux
besoins en matiére de prévention des personnes.
Sur la base de cinq animations: stimulation
cognitive, jeu de sensibilisation a la dépendance,
initiation informatique, ludotheque et bien-étre.

Le jury a aimé: une démarche intéressante
visant des métiers difficiles et particulierement
dévalorisés; l'inscription dans le tissu local.

L'information sur www.directions.fr

Mention au groupement d’employeurs
Gecac Tremplin, a Prémilhat (Allier)

Action. Le Gecac Tremplin met a disposition
des adhérents du bassin montlugonnais du per-
sonnel de remplacement (éducatifs, des ser-
vices généraux et administratifs...). Il assure le
recrutement, en contrats aidés, et la gestion des
plannings d’environ 80 salariés. Il leur propose
aussi des formations par alternance, ainsi qu'un
accompagnement social.

Le jury a aimé: la réponse mutualisée aux
besoins en matiere de remplacement des
employeurs mais aussi des personnes non qua-
lifiées ou sans emploi; la dynamique territoriale.

Mention au réseau Efficace,
a Hazebrouck (Nord)

Action. Animé par les
Papillons blancs d’Haze-
brouck, le réseau Efficace,
composé de 20 membres
du territoire de la Flandre
intérieure, soit 50 établisse-
ments et services (personnes dgées, handi-
cap et aide a domicile), développe des actions
visant des améliorations organisationnelles, le
développement des compétences et la lutte
contre 'usure professionnelle.

Le jury a aimé: le travail partenarial
sur le territoire; le décloisonnement des
professionnels.

Mention a I'Esat Le Rouet-La Parade,
a Aubagne (Bouches-du-Rhdne)

Action. Mise en ceuvre d’une démarche et
d’une culture du développement durable
aupres de 'équipe d’encadrants et d’ouvriers
de I’Esat. Premieres étapes? Adaptation des
horaires des équipes a ceux des transports en
commun, tri sélectif, interventions-conseil
d’agents communaux, réalisation d’un bilan
carbone... Un projet qui s’est concrétisé en
mars 2014 par l'obtention du label Lucie
répondant a la norme 1SO 26000. En outre,
dans le cadre de la délocalisation de Pactivité
blanchisserie, les investissements se sont portés
sur un équipement a faible consommation et
facilitant le travail des usagers, ou encore du
mobilier en matériaux recyclés.

Le jury a aimé: une démarche structurée,
s'intéressant a tous les volets de la responsabi-
lité sociétale des entreprises (RSE), intégrée au
tissu local, avec une évaluation de ses effets,
notamment sur 'impact écologique.

LE TROPHEE DIRECTIONS EST ORGANISE
SOUS LE HAUT PATRONAGE DU
EN PARTENARIAT AVEC
;:juuqu 3 ni\'c‘im 2,

MINISTERE
DES AFFAIRES SOCIALES
FT DB LA BANTE LA BANQUI

QUE E
QUI DONNE ENVIE D'AGIR
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Alafin de la cérémonie du 11¢ Trophée, la traditionnelle photo de famille réunissant I'ensemble

des lauréats 2015, les membres du jury et le partenaire Banque populaire.

lus de 150 invités, professionnels de terrain, candidats venus

de toute la France et personnalités du secteur, ont assisté a

laremise du 11¢ Trophée Direction/s], le 2 décembre dernier,

a Paris. Un événement placé sous le haut patronage de
Marisol Touraine, ministre des Affaires sociales et de la Santé, et
organisé en partenariat avec la Banque populaire.

Comme chaque année depuis dix ans, le Trophée Direction[s] met
en lumiere les initiatives originales, remarquables et reproductibles
mises en ceuvre par les équipes de direction du secteur social et
médico-social, dans quatre catégories. Cette année c'est la résidence
Jeunes du monde, a Charbonnigres-les-Bains (Rhone), également lau-
réate de la catégorie Adaptation de l'offre aux besoins et attentes des
usagers, qui a recu le Trophée. En outre, parmi les 12 actions nominées

LE TROPHEE DIRECTION(S) EST ORGANISE
SOUS LEHAUT PATRONAGE DU

=

EN PARTENARIAT AVEC

LA BANQUE g

QUI DONNE ENVIE D'AGIR
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1 Prix de la rédaction « Etre directeur demain »

De haut en bas: Sophie
Courault, éditrice, et Noémie
Gilliotte, rédactrice en chef de
Directions, Florence Elguiz,
directrice de la rédaction Action
sociale et Philippe Déroche,
gérant des Editions Législatives.

par le jury, les lecteurs du magazine ont voté pour le Réseau Efficace,
piloté par les Papillons blancs d’Hazebrouck (lire pages suivantes).
Cette cérémonie était aussi Foccasion de révéler le gagnant du 1¢ Prix
delarédaction, récompensant une contribution de professionnels sur
le theme « Etre directeur, demain? » 1l a été attribué par les journa-
listes & Stéphane Durécu et Emmanuel Richin, directeurs régionaux
del’Anpaa, pour leur tribune « 2025, 'odyssée du directeur: et si nous
devenions (enfin) des créateurs du futur! » " Un coup de coeur a
aussi été remis a Agnes Uger, éleve D3S 2 'TEHESP (lire p. 46).

Le cocktail qui a suivi la cérémonie a été I'occasion pour chacun
d’échanger autour de ces démarches. Qui ont montré, cette année
encore, la capacité d'adaptation et d'innovation des équipes de direction.
[1] Lire dans Direction[s] 7° 137 p. 42 et sur www.directions.fr

- —

1 | Le 1" Prix de la rédaction a

| été remis a deux directeurs

| deI'Anpaa, Stéphane Durécu
(ici au centre) et Emmanuel
Richin. Le texte d'Agnés Uger
a regu quant a lui un coup de
ceeur de la rédaction (de
gauche a droite : Noémie
Gilliotte, Justine Canonne

et Gladys Lepasteur).

e
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Catégorie Adaptation de I'offre aux besoins et attentes des usagers

Mention et lauréat du Trophée 2015. La Résidence
| Jeunes du monde (association Adaear), a Charbonniéres-
| les-Bains (Rhone) : de gauche a droite, D. Derivois, C. Massé,
C. Deschére et F. Weber, entourés par P. Rolland (Banque
populaire) et N. Couvert (APEI de Dieppe, lauréate 2014 et jury).

[

[

Directioris]
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Mention. Caps de
Rosiéres aux Salines
(Meurthe-et-Moselle).
De gauche a droite :
J.-P. Boissonat,

D. Kennel, E. Moreau
et C. Hussenot.

F =
Mention. MAS Mosaique, a Cergy-le-Haut

(Val-d'Oise). De gauiche a droite : P Teboul,
Y. Hamon, L. Sylvére et D. Fauberteau (APF) .

Catégorie Gouvernance et management d'équipe

Lauréat. Foyer d'accueil médicalisé | S—
et foyer de vie Létincelle (APF), a Lyon. | 5 3 i
De gauche & droite : P, Teboul, _. Dlrectlons_]

P. Gauthier, S. Turbet-Delof,
N. Bernard-Védrines et D. Lamouret, avec
T. Dimbour (Creai Aquitaine et jury).

Bl o 1y

TiI0 £
Mention. Résidence

Saint-Maur (groupe DomusVi), Mention. Ateliers de Prodessa,
a La Madeleine (Nord). Lons-le-Saulnier (Jura).

De gauche a droite : N. Pepin De gauche a droite : A. Hugues
et |. Callens. et E. Brantus.

L'information sur www.directions.fr Direction[s] n° 138 janvier 2016

Photos: Régis Grman
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Catégorie Coopération et ouverture sur le territoire

Direction :

| ‘a

s |

|
" A - ;' ! ol { |

! | 3 = Mention. Réseau

1 ] ' Efficace (Papillons

blancs d'Hazebrouck),

a Hazebrouck (Nord).

De gauche a droite :

N. Gilliotte (Directions),

D. Bette, A. Bézin et

E. Leroy.

{
3

Lauréat. Les Ateliers du bocage, au Pin
(Deux-Sévres). De gauche a droite : N. Dani,
K. Toris, N. Diamant-Berger avec C. Juncker

conseil départemental du Jura et jury).
( £ jury) Mention. Gecac Tremplin,

a Prémilhat (Allier). De gauche
a droite : D. Bayelle,

L. Saint-Pierre, A. Diallo

et C. Charobert.

Catégorie Démarche responsable et développement durable

Lauréat. Hotel social 93, a Gagny (Seine-Saint-Denis).
De gauche a droite ;: N. Chantéme, G. Barbier (Abri),

0. Benoit et C. Pejoux (mairie d'Aubervilliers), avec
Jean-Jacques Coiplet (ARS Corse et jury).

3

Mention. Esat Le Rouet-La Parade,
a Aubagne (Bouches-du-Rhéne).
De gauche a droite : J.-C. Labbé,
D. Lavieille, Y. Chkroun, et B. Henry.

Mention. Entreprise adaptée
Sapha (Nord). De gauche a droite :
F. Damman, C. Maes, M. Delaval
et J. Carpentier.

Retrouvez I'ensemble du palmares, ainsi que le reportage vidéo présentant le lauréat du Trophée sur le site de Direction[s].
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&1 N. Couvert (jury), N. Gilliotte (Directions) et N. Rouquette (CNSA). £2 C. Poulet (Croix-Rouge) avec L. Sylvere, Y. Mamon et D. Fauberteau (APF). £3 G. Lepasteur (Directions) et P Enot
(Syneas). £3 F. Paneta et J.-C. Bemadat (Ehpad Madeleine Verdier). &2 L'équipe des Ateliers de Prodessa avec E. Becq (UNA). £ Léquipe des Ateliers du bocage et celle de I'Esat Le Rouet-

La Parade. £4 J.-R Boissonat (Caps de Rosiéres) et V. Covin (Adapt). £3 D. Decolin (Prado Bourgogne), C. Cannet (Ividcon Habitat) avec Féquipe de la Résidence Jeunes du monde, lauréate du
Trophée 2015. £ A. Diallo (Gecac) et J.-J. Coiplet (jury). i& G. Barbier (Abri), C. Pejoux (Mairie d'Aubenvilliers) et A.-M. Gosse (BPVF). £t J.-L. Perioli (ADC), N. Gilliotte (Directions) et X. Florian
(Métabole). i3 . Velay (Auxilia), M.-C. Barroche (Espoir 54) et C. Hussenot (Caps de Rosieres). ££1 C. Breuil (Naidao Research Center), J.-P. Hardy (ADF) et H. Brousse (Bois Fleuri).

21 P Déroche et L. Chénuy (Editions Législatives) entourant P Rolland (Banque populaire) et K. Assouline (Directions). £ C. Juncker (jury) et L Cocquebert (Baron, Aidenbaum et associés.)
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